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を核としない敷地面積約 万㎡の
北関東最大級の郊外型商業施設が誕生

スマーク伊勢崎
専門店を配したモール
「スマイルストリート」。
「ゆったりと滞在できる
上質な空間」を演出し、
休憩スペースも広く設け
ている
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同施設のシンボル
「スマークタワー」。
日本最大級のモ
ニュメント型垂直軸
形風力発電機。年
間の発電量による
₂削減効果は、
㎡に木を植えた

のと同等の効果が
期待できる

　群
馬
県
伊
勢
崎
市
に
北
関
東
最
大

級
の
郊
外
型
商
業
施
設「
ス
マ
ー
ク
伊

勢
崎
」が
、さ
る
２
０
０
８
年
11
月
20
日

に
オ
ー
プ
ン
し
た
。

　事
業
主
体
の
東
京
建
物
㈱
は
、03
年

川
崎
市
川
崎
区
に
商
業
施
設

「
D
I
C
E（
ダ
イ
ス
）」を
開
業
し
た
の

を
契
機
と
し
て
商
業
施
設
の
開
発
に

着
手
、06
年
４
月
に
、東
京
・
錦
糸
町
に

オ
フ
ィ
ス
、マ
ン
シ
ョ
ン
、商
業
施
設
を
一

体
と
し
た「
o
l
i
n
a
s（
オ
リ
ナ

ス
）」、06
年
9
月
に
は
福
岡
・
天
神
に

「
V
I
O
R
O（
ヴ
ィ
オ
ロ
）」を
オ
ー
プ

ン
さ
せ
て
い
る
。

　ス
マ
ー
ク
伊
勢
崎
で
も
、東
京
建
物

の
グ
ル
ー
プ
会
社
で
あ
る
商
業
施
設
専

フードコート「スマー
クキッチン」。一角
には子ども専用の
プレイルームを配し
た「キッズフォレス
ト」も設けている

門
の
プ
ロ
パ
テ
ィ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
会
社
㈱

プ
ラ
イ
ム
プ
レ
イ
ス
が
開
発
段
階
よ
り

参
画
。
同
グ
ル
ー
プ
に
と
っ
て
は
初
の

郊
外
型
商
業
施
設
と
な
る
。

　施
設
の
立
地
選
定
に
あ
た
っ
て
は
、

周
辺
道
路
の
整
備
状
況
を
最
も
重
視

し
た
。
伊
勢
崎
市
で
は
08
年
３
月
に
開

通
し
た
北
関
東
自
動
車
道
を
は
じ
め
、

道
路
整
備
が
積
極
的
に
進
め
ら
れ
、商

業
施
設
に
お
い
て
不
可
欠
な
要
素
で
あ

る
物
流
経
路
や
来
場
者
の
ア
ク
セ
ス
が

確
保
で
き
た
こ
と
が
大
き
い
。
ま
た
同

地
は
伊
勢
崎
I
C
か
ら
２・５
㎞
と
、前

橋
方
面
や
県
外
か
ら
の
来
客
を
多
く

見
込
め
る
点
も
高
い
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を

有
す
る
と
判
断
し
た
。
さ
ら
に
、伊
勢

崎
市
は
４
年
前
に
周
辺
４
市
町
村
を
吸

収
合
併
し
、人
口
は
20
万
人
を
超
え
、

群
馬
県
の
な
か
で
も
著
し
く
人
口
が
伸

び
て
い
る
エ
リ
ア
で
あ
る
こ
と
も
評
価
さ

れ
た
。
不
動
産
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
が
手
が
け

る
商
業
施
設
と
し
て
、利
便
性
の
向
上

と
雇
用
の
確
保
を
通
し
、伊
勢
崎
市
東

部
の
発
展
と
に
ぎ
わ
い
を
創
出
す
る
、

ま
ち
の
中
心
と
な
る
施
設
づ
く
り
が
目

指
さ
れ
、敷
地
面
積
約
10
万
㎡
と
い
う

広
大
な
土
地
に
、１
８
５
店
舗
を
有
す

る
北
関
東
最
大
級
の
商
業
施
設
が
誕

生
し
た
。

　同
S
C
は「
ゴ
キ
ゲ
ン
な
く
ら
し
―

発
見
が
あ
る
。満
足
が
あ
る
。オ
ト
ク
感

が
あ
る
。」を
Ｍ
Ｄ
コ
ン
セ
プ
ト
と
す
る

滞
在
型
商
業
施
設
と
位
置
づ
け
ら
れ
、

団
塊
ジ
ュニ
ア
フ
ァ
ミ
リ
ー
を
コ
ア
タ
ー
ゲ

地域住民のデイリーニーズを満たす大型食料品店も誘致

妙義山の秋の紅葉
をイメージ

エントランス前には、
くつろぎやにぎわい
を創出する４つのア
イランドを設置

建物正面の大ひさしとガラス張りのエントランスは同施設の特徴の つ

「 スポーツクラ
ブ」。プールを付帯
せず、トレーニング
ルーム、スタジオ つ
（うち つが溶岩浴
スタジオ）を備えた
大型スポーツクラブ
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プレビ劇場のシネコンは スクリーン・ 席の規模をもつ

アミューズメント施設とシネマコンプレッ
クスを融合させた「
プレビ劇場」を誘致

キッズ関連商品を扱うテナントを集積。県内最大規模の「ピ
クニックマーケット ミキハウス」（上）と、県内初出店キッズ
ファッション「ナイキ／ 」（下）

階から 階までの吹抜けとし、開放感を実現

ッ
ト
に
、三
世
代
が
楽
し
め
る
施
設
構
成

と
し
た
。

　３
層
か
ら
な
る
商
業
フ
ロ
ア
の
両
端

に
は
キ
ー
テ
ナ
ン
ト
と
な
る
大
型
店
舗

を
、中
央
の
モ
ー
ル
に
は
専
門
店
を
配

す
る
２
核
１
モ
ー
ル
を
採
用
。
同
社
が

こ
れ
ま
で
開
発
し
て
き
た
商
業
施
設
を

踏
襲
し
て
Ｇ
Ｍ
Ｓ
を
核
と
せ
ず
、既
存

の
郊
外
型
商
業
施
設
と
の
差
別
化
を

図
っ
て
い
る
。

　１
階
に
は
、核
テ
ナ
ン
ト
と
し
て「
ユ
ニ

ク
ロ
」、ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト「
ベ
ル
ク
」

を
、２
階
に
は
ス
ポ
ー
ツ
用
品「
ス
ー
パ
ー

ス
ポ
ー
ツ
ゼ
ビ
オ
」や
イ
ン
テ
リ
ア
、雑
貨

と
い
っ
た
大
型
店
を
配
し
て
い
る
。

　３
階
に
は
、10
ス
ク
リ
ー
ン・１
６
８
９

席
の
規
模
の
シ
ネ
マ
コ
ン
プ
レ
ッ
ク
ス
と

ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
を
複
合
し
た
新
し
い

エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
施
設「
Ｃ
Ｉ
Ｎ
Ｅ

Ｍ
Ａ
＆
Ｇ
Ａ
Ｍ
Ｅ
Ｓ
プ
レ
ビ
劇
場
」を
核

テ
ナ
ン
ト
と
し
て
配
し
た
ほ
か
、キ
ッ
ズ

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
や
託
児
所
、教
育
施
設
な

ど
で
キ
ッ
ズ
ゾ
ー
ン
の
充
実
を
図
っ
た
。

さ
ら
に
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ク
ラ
ブ
、フ
ー
ド
コ

ー
ト
な
ど
、フ
ァ
ミ
リ
ー
利
用
に
対
応
す

る
店
舗
を
集
積
さ
せ
た
。

　テ
ナ
ン
ト
リ
ー
シ
ン
グ
に
あ
た
っ
て

は
、既
存
施
設
と
の
差
別
化
を
図
る
べ

く
群
馬
県
初
出
店
61
店
舗
に
加
え
、地

元
企
業
を
積
極
的
に
誘
致
。
全
店
舗

の
う
ち
地
元
企
業
の
店
舗
が
２
割
以
上

を
占
め
る
。
ま
た
各
階
に
フ
ァ
ッ
シ
ョ

ン
、フ
ァッ
シ
ョ
ン
雑
貨
、飲
食
、サ
ー
ビ
ス

と
い
っ
た
テ
ナ
ン
ト
を
バ
ラ
ン
ス
よ
く
配

置
す
る
こ
と
で
、施
設
全
体
の
回
遊
性

を
高
め
て
い
る
。

　敷
地
内
に
は
施
設
の
シ
ン
ボ
ル
と
し

て
、国
内
最
大
級
と
な
る
モ
ニ
ュ
メ
ン
ト

型
垂
直
軸
形
風
力
発
電
機「
ス
マ
ー
ク

タ
ワ
ー
」を
設
置
し
、環
境
に
配
慮
し
た

施
設
づ
く
り
が
行
な
わ
れ
、地
域
の
伝

統
工
芸
で
あ
る「
伊
勢
崎
か
す
り
」を
モ

チ
ー
フ
に
し
た
大
ひ
さ
し
も
外
観
の
特

徴
の一つ
に
あ
げ
ら
れ
る
。

　フ
ロ
ア
ネ
ー
ミ
ン
グ
に
上
毛
三
山
で

あ
る
赤
城
山
、榛
名
山
、妙
義
山
の
名

を
採
り
、地
域
住
民
に
親
し
み
を
感
じ

て
も
ら
え
る
よ
う
に
工
夫
し
た
ほ
か
、建

物
正
面
に
ガ
ラ
ス
フ
ァ
サ
ー
ド
を
設
け
、

周
辺
の
山
々
や
景
色
を
施
設
内
か
ら
も

楽
し
む
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
し
た
。

ま
た
、エ
ン
ト
ラ
ン
ス
を
は
じ
め
施
設
内

各
所
に
植
栽
や
ソ
フ
ァ
を
設
け
、来
場
客

が
く
つ
ろ
ぎ
、会
話
を
楽
し
め
る
休
憩
ス

ペ
ー
ス
を
十
分
に
確
保
す
る
と
と
も
に
、

住
民
が
利
用
で
き
る
多
目
的
ホ
ー
ル「
ス

マ
ー
ク
ホ
ー
ル
」を
設
置
し
、地
域
の
コ
ミ

ュニ
テ
ィ
空
間
と
し
て
付
加
価
値
の
高
い

滞
在
型
の
施
設
づ
く
り
を
実
現
さ
せ
て

い
る
。

　商
圏
は
15
㎞・
車
行
30
分
程
度
を
想

定
。
開
業
後
の
来
場
者
動
向
を
み
る

と
、埼
玉
な
ど
県
外
か
ら
の
来
客
も
み

ら
れ
る
。
開
業
か
ら
11
月
末
日
ま
で
の

来
場
者
数
は
52
万
1
4
0
0
人
。
目

標
集
客
数
１
１
０
０
万
人
に
向
け
て
好

調
な
滑
り
出
し
を
み
せ
て
い
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　（
岡
本
茉
衣
）
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伊勢崎IC 

桐生 

伊勢崎 

J
R両

毛
線

 
伊勢崎市 
文化会館 

伊勢崎 
高校 

華蔵寺 
公園 

前
橋

 

粕
川

 

東
武
伊
勢
崎
線

 

スマーク 
伊勢崎 

北関東自動車道 

地 元・群 馬 の
人気店の つで
ある「

」

都市部で人気の
高感度ショップも
導入

大型遊具を通して
子どもの運動能力
の向上を図るキッズ
スポーツ「 」

伊勢崎市は
年に市町村合併
し、 年 月には特
例市に移行。スマー
ク伊勢崎開業は同
市の発展を勢いづ
ける

所在地
群馬県伊勢崎市西小保方町
オープン

年 月 日
事業主体
東京建物㈱
企画運営
㈱プライムプレイス
敷地面積
約 万㎡
構造・規模
造・地上 階（一部 階）塔屋 階建て

延床面積
約 万㎡
商業面積
約 万 ㎡
施設内容
商業施設 店舗（物販 店舗／
飲食 店舗／サービス 店舗）
駐車場台数

台
営業時間
ショッピングモール： 時～ 時
レストラン： 時～ 時
スーパーマーケット：時～ 時
シネマコンプレックス：時～ 時
定休日
年中無休
総事業費
億円

集客目標
万人（初年度）

施  設  概  要

● 階平面図

● 階

● 階

ファッション

ファッション雑貨

インテリア・
ライフスタイル

レストラン・カフェ

サービス

［ 階］
ユニクロ

三越
ベルク

神戸元町ドリア
太陽のごちそう

［ 階］
くまざわ書店

伊勢崎市市民
サービスセンターあずま
ザ・ダイソー
スーパースポーツゼビオ

［ 階］

プレビ劇場

プレビ劇場
スタジオアリス

スポーツクラブ

ピクニックマーケット
ミキハウス
ゲンキ・キッズプラス
ナイキ／
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〝
非
Ｇ
Ｍ
Ｓ
〞型

商
業
開
発
で

地
域
住
民
に

新
し
い
も
の
を
提
案
す
る

―
―
東
京
建
物
グ
ル
ー
プ
と
し
て「
ス
マ
ー

ク
伊
勢
崎
」は
、初
の
郊
外
型
商
業
施
設
と

な
り
ま
す
。
御
社
で
は
計
画
当
初
か
ら
参

画
さ
れ
て
い
る
と
お
う
か
が
い
し
て
い
ま
す

が
、開
業
ま
で
の
経
緯
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ

い
。乾　

は
じ
め
に
伊
勢
崎
の
お
話
を
い
た
だ

い
た
の
は
数
年
前
で
す
が
、当
然
、郊
外

で
の
商
業
開
発
の
実
績
は
あ
り
ま
せ
ん

の
で
、事
前
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
つ
い
て
は

よ
り
慎
重
に
行
な
い
ま
し
た
。

　

そ
の
な
か
で
、伊
勢
崎
市
は
４
年
前
に

周
辺
４
市
町
村
を
吸
収
合
併
し
人
口

20
万
人
を
超
え
、か
つ
群
馬
県
の
な
か
で

も
著
し
く
人
口
が
伸
び
て
い
る
エ
リ
ア
で

あ
る
こ
と
、ま
た
、国
道
や
県
道
は
も
ち

ろ
ん
、高
速
道
路
な
ど
周
辺
の
交
通
イ

ン
フ
ラ
が
発
達
し
、広
域
か
ら
の
集
客
が

期
待
で
き
る
と
い
う
エ
リ
ア
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル

を
高
く
評
価
し
ま
し
た
。

　

加
え
て
、伊
勢
崎
市
の
都
市
計
画
の
マ

ス
タ
ー
プ
ラ
ン
に
お
い
て
も
、魅
力
的
な

広
域
商
業
拠
点
を
形
成
す
る
地
域
と

位
置
づ
け
ら
れ
る
な
ど
を
総
合
的
に
考

慮
し
て
、郊
外
に
お
い
て
も
こ
れ
ま
で
に

培
っ
て
き
た
東
京
建
物
グ
ル
ー
プ
が
も
つ

商
業
開
発
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
発
揮
で
き
る

と
判
断
し
ま
し
た
。

―
―
ス
マ
ー
ク
伊
勢
崎
は
Ｇ
Ｍ
Ｓ
を
核
と
し

な
い
点
に
特
徴
が
あ
り
ま
す
が
。

乾　

郊
外
型
の
商
業
開
発
と
い
え
ば
、

イ
オ
ン
さ
ん
や
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
さ
ん

に
代
表
さ
れ
る
、Ｇ
Ｍ
Ｓ
を
核
と
し
た
Ｒ

Ｓ
Ｃ（
リ
ー
ジ
ョ
ナ
ル
シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ

ー
）と
い
う
パッ
ケ
ー
ジ
が
従
来
の
郊
外

型
Ｓ
Ｃ
開
発
の
セ
オ
リ
ー
と
さ
れ
て
き

ま
し
た
。
し
か
し
、こ
こ
数
年
の
新
し
い

商
業
施
設
を
み
る
と
、市
街
地
の
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
に
お
い
て
も
Ｇ
Ｍ
Ｓ
を
も
た
な
い
、

あ
る
い
は
核
と
し
な
い
施
設
が
ふ
え
て
き

て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。

　

加
え
て
、郊
外
に
出
店
す
る
Ｇ
Ｍ
Ｓ

は
、た
い
て
い
顔
ぶ
れ
が
決
ま
っ
て
し
ま
い

ま
す
。
周
辺
住
民
の
方
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト

調
査
で
も
、「
同
一
規
模
の
Ｓ
Ｃ
に
は
食

傷
気
味
で
、新
し
い
も
の
を
求
め
て
い

る
」と
い
う
調
査
結
果
も
出
て
い
ま
し
た

の
で
、周
辺
に
す
で
に
あ
る
Ｇ
Ｍ
Ｓ
を
核

と
し
た
Ｓ
Ｃ
に
し
な
い
、と
い
う
方
向
性

は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
開
始
当
初
か
ら
の一貫
し

た
考
え
で
し
た
。

不況を追い風に変える
物件タイプや業務領域を選ばない対応力で
着実に実績を積み上げる

東京建物グループの商業施設専門のプロパティマネジメント（PM）企業として、2005年に
設立された㈱プライムプレイス。同社では昨年11月20日に開業した「スマーク伊勢崎」の
運営・管理を行なっているが、郊外型大規模商業施設の案件ははじめてという。
 「DICE」（川崎市）、「olinas」（東京・錦糸町）、「VIORO」（福岡市）など、主に都市型商
業施設のPMを得意としてきた同社が、初の郊外型案件となるスマーク伊勢崎では、どのよ
うな戦略をもってPM業務に臨んでいるのか。最近の不動産市況に応じた商業PMのあり
方と合わせて、同社代表取締役社長の乾武生氏にお話をうかがった。

　

当
然
、大
型
の
商
業
施
設
で
す
の
で
、

デ
イ
リ
ー
で
ご
利
用
い
た
だ
け
る
ス
ー
パ

ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
、さ
ら
に
シ
ネ
マ
コ
ン
プ
レ
ッ

ク
ス
や
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
な
ど
を
時
間

消
費
の
核
機
能
と
位
置
づ
け
る
と
と
も

に
、競
合
と
目
さ
れ
る
施
設
の
Ｍ
Ｄ
や
最

新
施
設
で
人
気
を
博
し
て
い
る
テ
ナ
ン

ト
な
ど
は
相
当
研
究
し
た
う
え
で
ワ
ン

ス
ト
ッ
プ
シ
ョッ
ピ
ン
グ
が
で
き
る
Ｍ
Ｄ
を

構
築
し
ま
し
た
。

―
―
ス
マ
ー
ク
伊
勢
崎
の
施
設
づ
く
り
に
お

い
て
、特
に
留
意
さ
れ
た
ポ
イ
ン
ト
が
あ
れ

ば
教
え
て
く
だ
さ
い
。

乾 

「
地
域
に
溶
け
込
む
」こ
と
を
何
よ

り
も
重
視
し
ま
し
た
。
群
馬
県
に
は
赤

城
、榛
名
、妙
義
と
い
う
三
つ
の
著
名
な

山
が
あ
り
、群
馬
の
人
々
は
こ
れ
ら
の
山

に
誇
り
を
も
っ
て
い
る
と
聞
き
ま
す
。
そ

こ
で
当
施
設
で
は
館
内
の
エ
リ
ア
名
称
を

「
あ
か
ぎ
」「
は
る
な
」「
み
ょ
う
ぎ
」と
ネ

ー
ミ
ン
グ
し
、そ
れ
ぞ
れ
の
エ
リ
ア
で
も

四
季
の
移
ろ
い
が
感
じ
ら
れ
る
よ
う
な

デ
ザ
イ
ン
、カ
ラ
ー
リ
ン
グ
を
採
用
し
ま

し
た
。

　

ま
た
、メ
イ
ン
モ
ー
ル
と
両
サ
イ
ド
に

は
大
き
な
吹
き
抜
け
を
設
け
、自
然
の

景
色
を
ふ
ん
だ
ん
に
取
り
込
む
こ
と
で

施
設
が
周
囲
の
自
然
環
境
と
調
和
す
る

よ
う
な
設
計
と
す
る
な
ど
、群
馬
県
や

伊
勢
崎
市
が
も
つ
自
然
環
境
や
伝
統
文

化
と
、当
社
が
有
す
る
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ

の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
高
次
元
で
融
合
さ
せ
た
施

設
を
オ
ー
プ
ン
す
る
こ
と
が
で
き
た
と
自

負
し
て
い
ま
す
。

㈱プライムプレイス代表取締役社長 乾武生氏

［トップインタビュー］

レジャー産業0902（抜き刷り）_プライムプレス P7

会社名 ㈱プライムプレイス
所在地 東京都中央区八重洲

八重洲一丁目ビル 階

設立 年 月 日
資本金 億円

（東京建物㈱全額出資）
従業員数 人（ 年 月現在）
事業内容 新規開発および既存商業

施設の運営管理業務、商
業施設のコンサルティン
グ・評価業務、広告宣伝・
販売促進業務、売上金管
理システムの構築、施設
維持管理のトータルマネジ
メント、テナントリーシング

●別表　㈱プライムプレイスの運営実績（ 年 月末現在）

エリア 施設名 所在地 賃貸借面積 受託形態
関東 （ダイス） 川崎市川崎区 ㎡ 常駐

（オリナス） 東京都墨田区 ㎡ 常駐
（クロスゲート） 横浜市中区 ㎡ 常駐

（スマーク） 群馬県伊勢崎市 ㎡ 常駐
霞が関コモンゲート 東京都千代田区 ㎡ 非常駐

（スパジオ） 東京都千代田区 ㎡ 非常駐
リンコス高輪店 東京都港区 ㎡ 非常駐
マルエツ清澄白河店 東京都江東区 ㎡ 非常駐
マルエツ港南ワールドシティ店 東京都港区 ㎡ 非常駐
ショッパーズプラザ新浦安店 千葉県浦安市 ㎡ 非常駐
セイフー成瀬台店 東京都町田市 ㎡ 非常駐
セイフー鎌倉店 神奈川県鎌倉市 ㎡ 非常駐
吉祥寺パレスビル 東京都武蔵野市 ㎡ 非常駐

（フィルミー） 横浜市西区 ㎡ 非常駐
近畿 ダイエー名谷店 神戸市須磨区 ㎡ 非常駐

ダイエー金剛店 大阪府大阪狭山市 ㎡ 非常駐
ダイエー西宮店 兵庫県西宮市 ㎡ 非常駐
グルメシティ御坊店 和歌山県御坊市 ㎡ 非常駐
グルメシティ灘店 神戸市灘区 ㎡ 非常駐

九州・
沖縄

西新エルモール （プラリバ） 福岡市早良区 ㎡ 常駐
（ヴィオロ） 福岡市中央区 ㎡ 常駐

ダイエープラザ大島店 鹿児島県奄美市 ㎡ 非常駐
グルメシティ湯布院店 大分県由布市 ㎡ 非常駐
那覇 沖縄県那覇市 ㎡ 非常駐

　ま
た
、開
業
の
約
８
か
月
前
よ
り
開

業
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
展
開
し
、施
設
名
称

を
人
気
投
票
形
式
で
決
定
し
た
ほ
か
、

地
域
住
民
を
中
心
と
し
た
笑
顔
写
真
を

募
集
し
、応
募
者
は
全
員
プ
レ
オ
ー
プ
ニ

ン
グ
レ
セ
プ
シ
ョ
ン（
事
前
内
覧
会
）に
招

待
す
る
な
ど
、開
業
前
販
促
に
つ
い
て
も

ひ
と
工
夫
加
え
、早
い
段
階
か
ら
施
設
の

認
知
を
図
る
と
と
も
に
、他
で
は
得
ら
れ

な
い
新
し
い
発
見
や
満
足
を
提
供
で
き

る
施
設
づ
く
り
を
目
指
し
て
き
ま
し

た
。不

動
産
市
況
の
悪
化
で

Ｐ
Ｍ
企
業
の

真
価
が
問
わ
れ
る

―
―
不
動
産
市
況
が
著
し
く
悪
化
す
る
な

か
で
、今
後
Ｐ
Ｍ
企
業
に
求
め
ら
れ
る
も
の

は
な
ん
で
し
ょ
う
か
。

乾

　２
、３
年
前
は
フ
ァ
ン
ド
を
筆
頭
と

す
る
不
動
産
流
動
化
ビ
ジ
ネ
ス
が
飛
躍

的
に
市
場
を
拡
大
し
た
こ
と
を
受
け
、

比
較
的
短
期
で
売
却
す
る
こ
と
で
キ
ャ

ピ
タ
ル
ゲ
イ
ン
を
得
る
こ
と
が
重
視
さ

れ
、そ
れ
に
長
け
た
Ｐ
Ｍ
企
業
が
評
価
さ

れ
て
き
ま
し
た
。
商
業
施
設
に
関
し
て

も
こ
こ
数
年
、短
期
の
売
却
益
ば
か
り
に

目
を
奪
わ
れ
、肝
心
の
施
設
の
ク
オ
リ
テ

ィ
が
軽
視
さ
れ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
て
い

ま
し
た
。

　し
か
し
、流
動
化
市
場
が
停
滞
す
る

昨
今
の
状
況
を
み
る
と
、長
期
で
安
定

的
に
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
得
ら
れ
る
Ｐ
Ｍ

企
業
が
そ
の
存
在
感
を
強
め
て
き
て
い

ま
す
。
つ
ま
り
、Ｐ
Ｍ
企
業
の
真
価
が
問

わ
れ
る
時
代
が
到
来
し
た
と
い
え
る
で
し

ょ
う
。

　具
体
的
に
は
ど
う
コ
ス
ト
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

を
行
な
い
Ｎ
Ｏ
Ｉ（
純
収
益
）を
維
持
・

向
上
さ
せ
て
い
く
か
が
重
要
に
な
り
ま

す
。
当
社
が
常
駐
で
運
営・管
理
し
て

い
る
６
サ
イ
ト
の
責
任
者
に
は
、常
に
Ｎ

Ｏ
Ｉ
の
改
善
を
意
識
し
、コ
ス
ト
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
を
徹
底
さ
せ
て
い
ま
す
。

―
―
そ
う
し
た
状
況
下
で
貴
社
の
強
み
は

ど
こ
に
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

乾

　当
社
で
は
、短
期
で
の
出
口
戦
略

を
描
く
の
で
は
な
く
、一貫
し
て
Ｓ
Ｃ
の
ク

オ
リ
テ
ィ
を
高
め
安
定
的
な
キ
ャ
ッ
シ
ュフ

ロ
ー
を
得
る
こ
と
に
重
き
を
お
い
た
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
を
行
な
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。

商
業
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
に
お
い
て
も
、不
動
産

市
況
の
悪
化
を
踏
ま
え
、多
少
費
用
は

高
く
と
も
、信
頼
で
き
る
Ｐ
Ｍ
企
業
を

選
択
す
る
ケ
ー
ス
が
ふ
え
て
い
る
よ
う
で

す
。　商

業
施
設
の
ク
オ
リ
テ
ィ
に
プ
ラ
イ

オ
リ
テ
ィ
を
お
い
た
Ｐ
Ｍ
業
務
が
評
価
さ

れ
た
の
で
し
ょ
う
か
、こ
こ
最
近
当
社
で

は
既
存
施
設
の
バ
リ
ュ
ー
ア
ッ
プ
や
破
綻

Ｐ
Ｍ
企
業
か
ら
の
引
継
ぎ
、さ
ら
に
は
計

画
中
あ
る
い
は
テ
ナ
ン
ト
が
決
ま
ら
な
い

と
い
っ
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
オ
フ
ァ
ー
が
増

加
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

　し
た
が
っ
て
、不
動
産
市
況
の
悪
化
は

け
っ
し
て
歓
迎
す
べ
き
事
態
で
は
あ
り
ま

せ
ん
が
、Ｐ
Ｍ
企
業
の
真
の
実
力
が
問
わ

れ
る
と
い
う
意
味
で
は
当
社
に
と
っ
て 

〝
追
い
風
〞と
捉
え
る
こ
と
も
で
き
る
わ

け
で
す
。

　現
在
、当
社
で
は
25
物
件
の
商
業
施

設
の
運
営
・
管
理
を
行
な
っ
て
い
ま
す

（
別
表
）。
業
務
内
容
も
施
設
全
般
の

運
営・管
理
を
行
な
う
常
駐
型
業
務
か

ら
部
分
的
に
業
務
を
請
け
負
う
巡
回

型
、ア
カ
ウ
ン
ト
業
務
、レ
ポ
ー
ト
作
成

な
ど
の
非
常
駐
型
業
務
ま
で
、さ
ま
ざ

ま
な
カ
テ
ゴ
リ
ー
に
お
け
る
業
務
受
託

企  業  概  要

が
可
能
で
す
。
物
件
タ
イ
プ
も
、都
市

型
の
大
規
模
商
業
施
設
か
ら
フ
ァ
ッ
シ
ョ

ン
ビ
ル
、さ
ら
に
は
ス
マ
ー
ク
伊
勢
崎
の
オ

ー
プ
ン
で
郊
外
型
施
設
の
実
績
も
加
わ

り
ま
し
た
。
こ
う
し
た
物
件
タ
イ
プ
や

業
務
領
域
を
選
ば
な
い
対
応
力
こ
そ

が
、商
業
Ｐ
Ｍ
企
業
と
し
て
の
当
社
の
最

大
の
強
み
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　当
社
は
商
業
Ｐ
Ｍ
専
門
企
業
と
し

て
、ア
ン
サ
ー
を
具
体
的
に
示
す〝
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
〞を
大
前
提
と
し
て
お
り
ま

す
。
今
後
、Ｐ
Ｍ
企
業
の
淘
汰
が
進
み
、

多
様
な
対
応
能
力
が
求
め
ら
れ
て
く
る

な
か
で
、都
市
型
の
大
規
模
Ｓ
Ｃ
か
ら
フ

ァ
ッ
シ
ョ
ン
ビ
ル
、さ
ら
に
は
今
回
の
郊
外

型
施
設
と
、あ
ら
ゆ
る
業
態
を
手
が
け

て
き
た
実
績
か
ら
培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
も

と
に
、相
対
的
に
施
設
の
バ
リ
ュ
ー
ア
ッ
プ

に
つ
な
が
る
提
案
も
行
な
っ
て
い
く
つ
も

り
で
す
。

　今
後
も
エ
リ
ア
や
業
務
領
域
に
と
ら

わ
れ
ず
、バ
ラ
ン
ス
よ
く
実
績
を
積
み
上

げ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

―
―
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。


